
תפקיד המנהל המקצועי  
במחלקות הנוער

ישראל צרפתי



פרופיל

:הכשרות

UEFA ELITE

מאמן כושר גופני למשחק כדור

מנהל מקצועי

שנה רכז משמעת בבית ספר מפתן18

פרדס חנה, כפר סבא, אום אל פאחם, הפועל חדרה: מאמן בוגרים

'טרום א-נוער: 8שנים מאמן מחלקות נוער 

שנה מכבי נתניה, שנים הפועל חדרה4, שנתיים בברקאי: מנהל מקצועי

:הישגים

עליית ליגה בוגרים עם הפועל חדרה

עליית ליגה בוגרים עם פרדס חנה

עליות ליגה במחלקות הנוער



אבני 
היסוד 
הכדורגל

טכני

פיזי

מנטלי

טקטי

יסודות הכדורגל



אבני  
היסוד  
בניהול  
המקצועי

ערכים

אנושיות

ניהול  
והעצמת  

הצוות

למידה  
וצבירת  
ידע חדש

קביעת 
אסטרטגיות  
וחזון אחיד

יסודות  
הניהול המקצועי



מנהל מקצועי

מזכירה מחלקת נוערמנהל

מאמן שוערים

נוער  מאמן 

מאמןעוזר
'נערים גמאמן'נערים אמאמן

'ילדים א

מאמן

'ילדים ב

עוזר  + מאמן
מאמן

' נערים במאמן

ילדים ג

עוזר  + מאמן

מאמן

'טרום א

עוזר  + מאמן
מאמן

'טרום ב

עוזר  + מאמן

מאמן

בית ספר לכדורגל

(קביעת יעד בתחילת העונה)

'ז-'ו 'ה-'ד 'ג-'ב'אגן

ר"יו\בעלים

פיזיוטרפיסט תזונאי

מאמן מנטלי

אנליסטכושר מאמן

ל"מנכ

מבנה ארגוני
מחלקת נוער קביעת 

אסטרטגיות 
וחזון אחיד

סקאוטינג

אחראי לוגיסטיקה



ערכים

אנושיות

י סדנה"קביעת ערכים משותפים למאמנים ע  .

י שחקני הקבוצה במפגש משותף"קביעת ערכים קבוצתיים ע .



קביעת יעדים ומטרות  
עם הצוות הניהולי

  קביעת יעד מקצועי בכל השנתונים

שנתון  /בחירת שחקנים להעלאה לבוגרים

העצמת והכשרת מאמנים

עליית ליגה

התקדמות בגביע

קביעת 
אסטרטגיות 
וחזון אחיד



 תיאום ציפיות–לבעלי התפקידים במחלקה קביעת הגדרות תפקיד  .

 עם כל אחד מהמאמנים וצוותי הקבוצותקביעת מטרות ויעדים

 שיח והצגת התוכנית החודשית כולל דגשים לעבודה, אחת לחודשאספת מאמנים

 (ז השבועי"פרוט לו)פגישות שבועיות

 אימוני העשרה/ כניסה לאימוני הקבוצות

 (משחקים5לפחות )במשחקי השבת/באקדמיות ובאימוני מצוינות/בשחקניםצפייה

 טיולים שנתיים, הורים/שיחות אישיות עם שחקנים, פנימייה/ס"ביקור ביהקשר עם שחקנים.

ניהול  
והעצמת  

הצוות



שבתשישיחמישירביעישלישישניראשון

9:30-14:00

לוז : עבודה משרדית

,  שבועי מאמנים

קריאת משובי  
מאמנים/משחקים

10:00-13:00

שיחות אישיות  

חטיבה  -מאמנים

ניתוח  )עליונה 

המשחק בשבת מכל 
(ההיבטים

10:00-14:00

.עבודה משרדית

ניתוח קבוצות היריבה  

של החטיבה העליונה  
לשבת

10:00-13:00

עניינים מנהלתיים

+

בניית לוז לשבוע  
.הבא

10:00-13:00

למידה של  : הכנה לשבת

'  נערים א, נוער, היריב
'נערים ב

10:00-12:00

עבודה מהבית

קריאת דוחות 

ש ומתן משוב  "סופ
למאמנים

צפייה במשחקי

.מחלקת הנוער

משחקים3לפחות 

13:30-16:00

צפייה במשחקי  
חטיבה צעירה

16:00-18:00

שיחות הורים

14:00-16:00

-ישיבה שבועית

,  מנהל מחלקה, מנכל
.מנהל מקצועי

14:00-16:00

שיחות אישיות  

.  חטיבה אמצעית
'ילדים ב-'נערים ג

14:00-16:30

שיחות אישיות  

חטיבה תחתונה

.'טרום ב-'ילדים ג

16:00-19:30

השתתפות באימוני  

'טרום ב', טרום א

שיפור היכולת הטכנית  
.של השחקן

שבת שלום

בהצלחה

18:00-20:00

צפייה באימונים

16:30-17:30

אימוני העשרה

16:30-20:00

השתתפות באימוני  

.'נערים ג-'נערים א

דקות חלק של  25
.המנהל המקצועי

16:30-19:00

השתתפות באימוני  

.'ילדים ג-'ילדים א

20:30

.ישיבת זום כלל הצוות

מאמני  , מנהל מחלקה

,  מאמני שוערים, כושר

,  לוגיסטיקה

פיזיוטרפיסט

מפגש זום :  ערב

-אימון מנטלי  

.                        מחוננים
(פעם בשבועיים)

לוז שבועי מנהל מקצועי

ניהול  
והעצמת  

הצוות





לאורך כל הדרך–משוב ובקרה 
דוח סיכום משחק

מאמן מנטלי-שיח בעקבות צפייה במשחק: דוגמה

אני לא : Xקבוצת : ברשותך מס דברים לגבי המשחקים של אתמול, בוקר טוב שבוע טוב ישראל

בעיניים שלי ראיתי קבוצה שמגיבה ליריב ולא  . מודה. שיטות ומערכים, מבין בתבניות משחק

לא יתכן  . יש מרחקים גדולים. אין קומפקטיות. אין שליטה אבסולוטית. אין משחק לחץ. יוזמת

כדור  . פתחו חזק את שתי המחציותXXXXXדווקא . שמשחק בית ראשון לא נפתח בלחץ על היריב

.  שפת גוף חזקה. רוע. יותר מכל חסר אגרסיביות. ראשון זה היה הם ולא אנחנו

XXX                          חייב לשחק לדעתי. היה היחיד שסידר ונתן הוראות בקישור .

אבל כשאין סדר ואגרסיביות  , מדובר בקבוצה טובה התקפית, משחק ההתקפה יש מהלכים יפים

.קשה ליצור רצף במשחק ההתקפה... במשחק ההגנה

XXXמבין שלא קל להיות יום שלם של משחקים ושיש לחץ: ישראל. כל הכבוד. ממש ככה. נהנתי  .

. אתה מרבה להעירXXXגם במשחק . יחד עם זאת עליך להתעשת ומהר

מעיר בקולניות ועושה תנועות  . אתה משדר את המשחק. זה היה ממש לא לעניין ישראלXXXואצל 

דבר איתי... מאמניםלאסיפהאם צריך ממני משהו . מאהבההכל, זו דעתי. ידיים

ש והכנה למשחק"דוח סופ

למידה  
וצבירת  
ידע חדש

ניהול  
והעצמת  

הצוות



למידה  
וצבירת  
ידע חדש

  ימי עיון וסדנאות

השתלמויות

למידה חודשיות  אספות

וידאולמידת ניתוח

יפים'למידת ניתוח צ

השקעה במאמנים-ולמידה העצמה



,                    אנשים ישכחו מה עשית, אנשים ישכחו מה אמרת"

לו'מאיה אנג" אבל אנשים לעולם לא ישכחו כיצד גרמת להם להרגיש



:  לסיכום

מנהל מקצועי  

24/7הוא מנהיג 

חוזק= גמישות 

,  מתבונן ויודע לאבחן אנשים ואירועים, מקשיב

,  מאציל סמכויות, מכיל את נקודת מבטם, מתאים את עצמו למאמנים שלו

.מעצים את המאמנים שלו ויודע לרתום אותם לתהליך ולערכי המועדון


